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◎
定
員
管
理
の
適
正
化
の
手
法

�
事
務
・
事
業
の
再
編
・
整
理
、
廃
止
・

統
合
の
推
進

�
組
織
・
機
構
の
合
理
化
の
推
進

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�

��

�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�

��
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
	

�
職
員
の
適
正
配
置
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�
民
間
委
託
な
ど
の
推
進
（
指
定
管
理
者

制
度
の
活
用
を
含
む
）

�
多
様
な
雇
用
形
態
の
導
入
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�
給
与
の
適
正
化
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�
第
三
セ
ク
タ
ー
の
見
直
し
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経
費
削
減
な
ど
の
財
政
効
果
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用用用用用用用用用用用用用用用用
語語語語語語語語語語語語語語語語
説説説説説説説説説説説説説説説説
明明明明明明明明明明明明明明明明
②②②②②②②②②②②②②②②②

用
語
説
明
②

※
７　

グ
ル
ー
プ
制

課
や
係
を
廃
止
し
、
グ
ル
ー
プ

と
し
て
再
編
。
事
務
量
や
事
業
の

優
先
度
に
応
じ
て
、
柔
軟
か
つ
機

動
的
に
職
員
や
事
務
の
割
り
振
り

を
行
う
手
法
で
す
。

※
８　

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

業
務
の
一
部
を
外
部
に
委
託
し
、

経
費
の
削
減
を
図
る
経
営
合
理
化

の
手
法
で
す
。
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まちの集中改革

【表４】平成１７年度から２１年度までの給与適正化の
取り組み（継続）目標

目　標　年　度
内　　　容

Ｈ２１Ｈ２０Ｈ１９Ｈ１８Ｈ１７

○職員の給料の削減
（継続Ｈ１６．１０．１～Ｈ１９．９．３０）

○職員の期末・勤勉手当の削減
（継続Ｈ１６．１２～Ｈ１９．６）

○職員の退職手当の削減
（継続Ｈ１６．１０．１～当分の間）

○職員の管理職手当の減額
（継続Ｈ１５．４．１～当分の間）

○寒冷地手当の制度改正（Ｈ１７．４．１～）

○特殊勤務手当の見直し（継続Ｈ１６．４～）

○嘱託員の基本手当・勤勉手当の削減
（Ｈ１７．４．１～Ｈ２０．３．３１）

○特別職の給料の削減
（継続Ｈ１６．４～Ｈ１９．９）

○
特別職の期末手当の削減（職員の管理職手
当の減額に伴う措置　継続Ｈ１５．４．１～当
分の間）

○特別職の期末手当の削減
（継続Ｈ１６．４～Ｈ１９．９）

○特別職の退職手当の削減
（継続Ｈ１６．４．１～Ｈ１９．９．３０）

○特別職の退職手当（算定率）の削減
（継続Ｈ１５．１２．１～当分の間）

○収入役の廃止

○昇給制度の見直し・給与構造改革
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